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自社をうまく”演出“する！
銀行から
融資を引き出す
提出書類の作り方

中小企業診断士

川 原 　 寿

◇銀行は提出書類から何をどう判断するのか
◇主な提出書類の作成方法と留意点
◇書類（数字）の見せ方と説明のコツ

銀行融資にあたっては様々な資料・書類が必要になりま
すが、説得力に乏しい書類を提出しても融資にこぎ着け
るのは至難の業。資料・書類の作成方法、プレゼンのコ
ツなどについて実践的なノウハウを紹介します。
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●
銀
行
が
望
ん
で
い
る
の
は
、
融
資
審

査
に
必
要
な
情
報

　

銀
行
に
借
入
れ
を
申
し
込
む
際
に

は
、
営
業
担
当
者
か
ら
書
類
の
提
出
を

必
ず
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

決
算
書
、
月
次
試
算
表
、
資
金
繰
り

表
、
契
約
書
、
事
業
計
画
書
、
経
営
改

善
計
画
書
な
ど
、
借
入
れ
の
申
込
み
内

容
に
よ
り
様
々
で
す
。

　

で
は
、
営
業
担
当
者
は
な
ぜ
書
類
の

提
出
を
求
め
て
く
る
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
、
営
業
担
当
者
が
借
入
れ
申
込

み
内
容
を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
支
店

内
の
融
資
役
席
（
課
長
）
が
そ
の
書
類

を
求
め
て
く
る
か
ら
で
す
。

　

さ
ら
に
い
う
と
、そ
の
融
資
役
席（
課

長
）
が
書
類
を
求
め
て
く
る
の
は
、
本

部
（
審
査
部
）
に
対
し
て
そ
の
借
入
れ

申
込
み
を
受
け
付
け
た
理
由
を
説
明
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
あ
り
、
結

局
は
、
本
部
（
審
査
部
）
が
そ
の
書
類

を
求
め
て
く
る
か
ら
な
の
で
す
。

　

こ
こ
で
は
、
銀
行
の
融
資
の
審
査
の

し
く
み
が
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の

か
探
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
融
資
審
査
の
し
く
み
を
理
解
し
、
決

済
権
限
者
の
視
点
で
書
類
を
つ
く
る

　

銀
行
の
融
資
審
査
の
し
く
み
は
各
銀

行
に
よ
っ
て
若
干
の
違
い
は
あ
る
も
の

の
、
お
お
む
ね
図
表
１
の
よ
う
な
流
れ

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

企
業
か
ら
借
入
れ
の
申
込
み
が
あ
る

と
、
ま
ず
は
営
業
担
当
者
と
営
業
役
席

（
課
長
）
で
融
資
を
取
り
組
め
る
か
ど

う
か
に
つ
い
て
判
断
し
ま
す
。

　

こ
の
段
階
で
融
資
は
困
難
と
い
う
判

断
に
な
れ
ば
、
そ
の
理
由
と
と
も
に
企

業
へ
融
資
の
取
組
み
が
で
き
な
い
こ
と

を
伝
え
ま
す
。

　

一
方
、
融
資
が
取
り
組
め
そ
う
だ
と

判
断
さ
れ
れ
ば
、
借
入
れ
申
込
み
内
容

を
記
載
し
た
稟
議
書
を
作
成
し
て
、
融

資
役
席
（
課
長
）
に
借
入
れ
申
込
み
の

受
付
け
の
承
諾
を
求
め
ま
す
。

　

そ
の
後
、
そ
の
稟
議
書
は
支
店
長
に

回
覧
さ
れ
、
支
店
長
が
承
諾
す
れ
ば
、

融
資
の
決
済
担
当
部
署
で
あ
る
本
部

（
審
査
部
）
に
稟
議
書
を
回
覧
し
、
承

認
を
求
め
ま
す
。
そ
し
て
融
資
の
決
済

権
限
者
が
承
認
す
れ
ば
、
金
銭
消
費
貸

借
証
書
や
手
形
な
ど
を
提
出
し
て
、
晴

れ
て
借
入
れ
が
実
行
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
融
資
の
決
済
権
限
者
に
い

か
に
承
認
し
て
も
ら
う
か
が
重
要
で
あ

り
、
逆
に
い
う
と
、
融
資
の
決
済
権
限

者
が
ど
こ
を
見
て
審
査
す
る
の
か
を
意

識
す
れ
ば
、
お
の
ず
と
融
資
を
引
き
出

す
ポ
イ
ン
ト
が
見
え
て
く
る
の
で
す
。

●
融
資
の
決
済
権
限
者
は
、
返
済
原
資

と
資
金
使
途
を
知
り
た
い

　

融
資
の
決
済
権
限
者
は
、
基
本
的
に

性
悪
説
に
基
づ
い
て
書
類
を
チ
ェ
ッ
ク

し
ま
す
。「
こ
の
企
業
が
提
示
し
て
い

る
情
報
は
正
し
い
の
か
」「
借
入
れ
申

込
み
内
容
に
齟
齬
は
な
い
か
」、
ま
た

場
合
に
よ
っ
て
は
、「
借
入
れ
申
込
み

内
容
の
矛
盾
点
を
絶
対
に
見
つ
け
て
や

ろ
う
」
と
い
う
意
気
込
み
で
書
類
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
さ
え
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
、
意
地
悪
を
し
て

い
る
の
で
は
な
く
、
一
般
の
預
金
者
か

ら
お
金
を
預
か
り
、
そ
の
お
金
を
運
用

し
て
い
る
立
場
上
や
む
を
得
な
い
こ
と

で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
は
、
融
資
の
決
済
権
限
者
が

知
り
た
い
の
は
、
ど
の
よ
う
な
情
報
で

し
ょ
う
か
。
一
言
で
い
う
と
、「
ど
う

や
っ
て
返
す
の
か
（
返
済
原
資
）」
と

「
何
に
使
う
の
か
（
資
金
使
途
）」
と
い

う
こ
と
で
す
。
こ
の
２
点
を
書
類
の
な

か
で
し
っ
か
り
と
説
明
で
き
れ
ば
、
融

資
を
引
き
出
す
こ
と
に
大
き
く
前
進
で

き
る
の
で
す
。

銀
行
は
提
出
書
類
か
ら

何
を
ど
う
判
断
す
る
の
か

図表１　銀行の融資審査の流れ
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書
類
を
作
成
す
る
う
え
で
の

基
本
的
な
考
え
方

⑴　

営
業
担
当
者
が
稟
議
書
を
書
き
や

す
い
よ
う
に
ま
と
め
る

　

銀
行
に
提
出
す
る
書
類
に
つ
い
て
ま

ず
留
意
し
た
い
点
は
、
営
業
担
当
者
が

稟
議
書
を
書
き
や
す
い
よ
う
に
ま
と
め

る
こ
と
で
す
。

　

銀
行
員
は
私
た
ち
が
思
っ
て
い
る
以

上
に
忙
し
く
、
想
像
以
上
に
過
酷
な
ノ

ル
マ
を
課
せ
ら
れ
て
い
る
た
め
、
１
社

当
た
り
に
配
分
で
き
る
時
間
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
あ
ら
ゆ
る
業
種
を
担
当
し
て

い
る
こ
と
が
多
く
、
個
別
の
事
業
に
つ

い
て
は
実
は
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
と
い

う
の
が
現
状
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
営
業
担
当
者
が
稟
議
書

を
書
き
や
す
い
よ
う
に
、
理
想
的
に
は

営
業
担
当
者
の
代
わ
り
に
稟
議
書
を
作

成
す
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
書
類
を
作

成
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

融
資
役
席（
課
長
）や
本
部（
審
査
部
）

に
借
入
れ
の
妥
当
性
を
代
弁
し
て
く
れ

る
の
は
営
業
担
当
者
で
す
の
で
、
で
き

る
限
り
の
配
慮
が
必
要
で
す
。

⑵　

融
資
役
席
（
課
長
）
、
本
部
（
審

査
部
）
か
ら
の
質
問
に
答
え
ら
れ
る

よ
う
に
工
夫
す
る

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
融
資
を
引
き
出

す
ポ
イ
ン
ト
は
、
決
裁
権
限
者
に
対
し

て
「
ど
う
や
っ
て
返
す
の
か
（
返
済
原

資
）」と「
何
に
使
う
の
か（
資
金
使
途
）」

を
し
っ
か
り
と
説
明
す
る
こ
と
で
す
。

　

こ
の
２
点
を
書
類
で
正
当
性
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
融
資

の
決
裁
権
限
者
も
承
認
す
る
こ
と
を
拒

め
な
い
で
し
ょ
う
。

　

現
実
的
に
は
、
融
資
役
席
（
課
長
）

や
本
部
（
審
査
部
）
か
ら
重
箱
の
隅
を

つ
つ
く
よ
う
な
細
か
い
質
問
を
営
業
担

当
者
が
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

理
想
的
に
は
、
融
資
役
席
（
課
長
）
や

本
部
（
審
査
部
）
か
ら
の
質
問
が
来
な

い
よ
う
な
書
類
の
作
成
を
目
指
し
ま

し
ょ
う
。

　

今
回
は
、
主
な
提
出
書
類
の
な
か
か

ら
「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」「
資

金
繰
り
表
」「
損
益
見
込
み
と
中
長
期

損
益
計
画
に
つ
い
て
」
の
３
つ
の
書
類

の
作
成
方
法
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

他
社
と
差
が
つ
く

「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」

⑴　

銀
行
に
提
出
す
る
「
借
入
申
込
書
」

は
形
式
的
意
味
合
い
が
強
い

　

通
常
、
銀
行
に
借
入
れ
を
申
し
込
む

際
に
は
、
銀
行
が
用
意
す
る
「
借
入
申

込
書
」
に
会
社
判
と
代
表
者
印
を
押
印

し
、
借
入
れ
申
込
み
金
額
や
そ
の
使
い

途
（
資
金
使
途
）、
そ
し
て
返
済
方
法

や
返
済
の
財
源
（
返
済
原
資
）
を
銀
行

の
担
当
者
に
言
わ
れ
る
ま
ま
に
記
載
す

る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

本
来
は
非
常
に
重
要
な
「
借
入
申
込

書
」
で
す
が
、
実
態
と
し
て
は
形
式
的

な
意
味
合
い
が
強
い
の
が
現
状
で
す
。

こ
れ
だ
け
で
は
、
稟
議
書
作
成
の
サ

ポ
ー
ト
と
し
て
は
弱
く
、
さ
ら
に
突
っ

込
ん
だ
情
報
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

⑵　

「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」
の

提
出
で
稟
議
書
作
成
を
サ
ポ
ー
ト

　

形
式
的
な
意
味
合
い
が
強
い
「
借
入

申
込
書
」
を
補
足
し
、
具
体
的
に
説
明

す
る
書
類
が
「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い

て
」
で
す
。

　
「
何
に
使
う
の
か
（
資
金
使
途
）」「
ど

う
や
っ
て
返
す
の
か
（
返
済
原
資
）」

を
具
体
的
に
記
載
す
る
こ
と
で
、
営
業

担
当
者
の
稟
議
書
作
成
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

稟
議
書
の
善
し
悪
し
が
資
金
調
達
の

可
否
を
決
め
る
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す

が
、
営
業
担
当
者
に
よ
り
稟
議
書
作
成

能
力
の
違
い
が
あ
る
う
え
、
そ
の
担
当

者
も
２
〜
３
年
ご
と
に
入
れ
替
わ
る
こ

と
が
常
態
の
職
場
で
す
。
そ
れ
だ
け

に
、
営
業
担
当
者
が
自
社
の
こ
と
を
す

べ
て
把
握
し
て
い
る
と
い
う
考
え
は
捨

て
て
、
充
実
し
た
「
借
入
れ
申
込
み
に

つ
い
て
」
の
作
成
に
取
り
組
む
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

な
お
、「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」

は
、
短
期
資
金
の
申
込
み
時
に
よ
り
効

果
を
発
揮
し
ま
す
。
短
期
資
金
の
場
合

は
必
ず
提
出
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
く

だ
さ
い
。

⑶　

「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」
の

作
成
の
ポ
イ
ン
ト

　

ま
ず
は
、図
表
２
を
見
て
く
だ
さ
い
。

平
成
26
年
12
月
に
５
、０
０
０
万
円
の

短
期
資
金
を
申
し
込
む
設
定
で
す
。
以

下
、
重
要
項
目
に
つ
い
て
解
説
し
て
い

き
ま
す
。

主
な
提
出
書
類
の

作
成
方
法
と
留
意
点
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●
資
金
使
途
に
つ
い
て

　

資
金
使
途
は
、
で
き
る
だ
け
具
体
的

に
記
載
し
ま
し
ょ
う
。「
○
○
橋
工
事

に
係
わ
る
外
注
費
、
材
料
費　

税
込
み

約
５
、
２
６
５
万
円
（
元
請
：
△
△
株

式
会
社
）」
な
ど
の
よ
う
に
、
具
体
的

に
記
載
さ
れ
て
い
る
と
資
金
使
途
の
信

憑
性
が
上
が
る
と
と
も
に
、
見
積
書
や

実
行
予
算
書
等
の
証
拠
資
料
を
合
わ

せ
て
提
出
す
れ
ば
、
よ
り
強
力
な
ア

ピ
ー
ル
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
す
べ
て

の
項
目
に
い
え
る
こ
と
で
す
が
、
同
時

に
提
出
す
る
資
金
繰
り
表
と
の
整
合
性

も
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

●
返
済
期
日
に
つ
い
て

　

返
済
期
日
に
つ
い
て
は
、
返
済
原
資

と
な
っ
て
い
る
売
掛
金
の
回
収
日
か
ら

一
定
の
余
裕
を
も
っ
た
日
と
し
ま
し
ょ

う
。
さ
ら
に
い
え
ば
、
銀
行
の
営
業
日

（
土
日
祝
日
以
外
）
に
設
定
で
き
る
と

な
お
よ
い
で
し
ょ
う
。

●
返
済
原
資
に
つ
い
て

　

返
済
減
資
は
、
で
き
る
だ
け
具
体
的

に
記
載
し
ま
し
ょ
う
。「
○
○
橋
工
事

に
係
わ
る
△
△
株
式
会
社
よ
り
の
売
掛

金
の
回
収
金　

税
込
み
８
、１
０
０
万

円
」
の
よ
う
に
、
売
掛
金
の
回
収
先
、

原
因
（
内
容
）、
金
額
を
記
載
す
る
と

と
も
に
、
証
拠
資
料
と
し
て
回
収
先
と

の
契
約
書
や
受
注
書
等
の
資
料
を
添
付

し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
回
収
先
の
信
用
情
報
も
、
可

能
な
限
り
記
載
す
る
と
よ
い
で
し
ょ

う
。
銀
行
の
信
用
調
査
で
は
わ
か
ら
な

い
所
有
不
動
産
に
つ
い
て
の
情
報
や
、

業
界
内
の
評
判
な
ど
の
定
性
的
な
情
報

も
記
載
す
る
と
喜
ば
れ
ま
す
。

●
借
入
れ
の
効
果
に
つ
い
て

　

今
回
の
借
入
れ
が
必
要
な
理
由
と
、

そ
の
効
果
を
記
載
し
ま
し
ょ
う
。
短
期

資
金
が
必
要
に
な
る
理
由
は
、
資
金
収

支
の
ズ
レ
を
補
う
こ
と
が
主
な
目
的
と

な
る
た
め
、
実
態
に
合
わ
せ
て
で
き
る

だ
け
具
体
的
に
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

短
期
資
金
調
達
の
命
運
を
握
る

「
資
金
繰
り
表
」
の
作
成
方
法

⑴　

短
期
資
金
の
調
達
は
、
資
金
繰
り

表
が
生
命
線

　

短
期
資
金
は
、
文
字
ど
お
り
短
期
的

な
資
金
収
支
の
ズ
レ
を
カ
バ
ー
す
る
た

め
に
必
要
な
資
金
で
す
。
手
元
資
金
が

潤
沢
な
企
業
や
、
売
上
の
増
減
が
あ
ま

り
な
い
企
業
、
現
金
商
売
の
企
業
で
あ

れ
ば
別
で
す
が
、
月
々
の
売
上
に
バ
ラ

つ
き
が
あ
る
企
業
や
、
支
払
条
件
に
比

べ
て
回
収
条
件
が
悪
い
企
業
に
お
い
て

は
必
須
の
資
金
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の

「
必
須
の
資
金
」
で
あ
る
こ
と
を
証
明

す
る
も
の
が
「
資
金
繰
り
表
」
で
す
。

図表２　「借入申込みについて」の例

●金額、費目等、資金の使い途を具体的に

●期日は余裕をもって。期日は銀
行の休日を避けるとベター

●印鑑を押して書類
の信頼性をアップ

●金額、回収先等、返済に充てる資金の内容を具体的に

●資金の必要性と効果を実態に合わせて記載する
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⑵　

「
資
金
繰
り
表
」
の
ポ
イ
ン
ト

　

ま
ず
は
、図
表
３
を
見
て
く
だ
さ
い
。

前
述
の
「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」

と
同
様
、
平
成
26
年
12
月
に
５
、
０
０

０
万
円
の
短
期
資
金
の
申
込
み
を
し
た

と
い
う
設
定
の
「
資
金
繰
り
表
」
で
す
。

「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」
と
合
わ

せ
て
確
認
し
て
く
だ
さ
い
。

●
売
掛
金
回
収
に
つ
い
て

　

直
近
の
実
績
お
よ
び
直
後
の
回
収
予

定
に
つ
い
て
は
、
同
時
に
提
出
す
る
月

次
試
算
表
の
売
掛
金
デ
ー
タ
と
の
整
合

性
に
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
そ

の
後
の
回
収
予
定
に
つ
い
て
は
、
売
上

予
定
と
の
整
合
性
に
留
意
す
る
と
と
も

に
、
返
済
原
資
と
な
る
部
分
を
含
め
た

取
引
先
別
の
売
掛
金
回
収
予
定
明
細
表

等
を
作
成
す
る
な
ど
し
て
、
そ
の
根
拠

を
で
き
る
だ
け
具
体
的
に
説
明
で
き
る

よ
う
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
多
く
の
決
算
書
デ
ー
タ
（
月

次
試
算
表
デ
ー
タ
含
む
）
の
売
上
高
に

つ
い
て
は
、
消
費
税
抜
き
の
表
示
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
資

金
繰
り
表
で
は
消
費
税
込
み
で
の
数
値

を
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

●
買
掛
金
支
払
に
つ
い
て

　

直
近
の
実
績
お
よ
び
直
後
の
支
払
予

定
に
つ
い
て
は
、
同
時
に
提
出
す
る
月

次
試
算
表
の
買
掛
金
デ
ー
タ
と
の
整
合

性
に
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
そ

図表３　「資金繰り表」の例
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の
後
の
支
払
予
定
に
つ
い
て
は
、
売
上

予
定
（
仕
入
予
定
）
と
の
整
合
性
に
留

意
す
る
と
と
も
に
、
資
金
使
途
に
な
る

部
分
を
含
め
た
取
引
先
別
の
買
掛
金
支

払
予
定
明
細
表
等
を
作
成
す
る
な
ど
し

て
、
そ
の
根
拠
を
で
き
る
だ
け
具
体
的

に
説
明
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
よ
い
で

し
ょ
う
。

　

ま
た
、
資
金
繰
り
表
で
は
、
売
掛
金

回
収
と
同
様
に
消
費
税
込
み
で
の
数
値

を
記
載
し
て
く
だ
さ
い
。

●
特
別
支
出
項
目
に
つ
い
て

　

賞
与
支
払
お
よ
び
法
人
税
、
消
費
税

の
支
払
い
に
つ
い
て
は
、
支
出
の
額
が

比
較
的
大
き
な
金
額
に
な
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、
資
金
収
支
に
与
え
る
影
響
が
大

き
く
な
り
が
ち
で
す
。
こ
の
た
め
、
経

常
的
な
収
支
と
は
別
に
記
載
す
る
こ
と

で
、
営
業
担
当
者
等
と
資
金
収
支
の
イ

メ
ー
ジ
を
共
有
し
て
く
だ
さ
い
。

　

た
だ
し
、特
別
支
出
項
目
に
限
ら
ず
、

銀
行
に
よ
っ
て
使
用
し
て
い
る
資
金
繰

り
表
は
若
干
違
う
の
で
、
営
業
担
当
者

等
か
ら
要
求
が
あ
れ
ば
で
き
る
だ
け
対

応
し
て
く
だ
さ
い
。

●
財
務
収
支
項
目
に
つ
い
て

　
「
借
入
れ
申
込
み
に
つ
い
て
」
に
基

づ
き
、借
入
れ
が
必
要
な
月
に
申
込
額
、

図表４　「損益見込みと中長期損益計画について」の例

　　　　　　　　　　　　　　〈平成27年３月期損益見込みの増減理由〉

　国内需要も例年通りの状況であり、売上高も前年並みを確保していたものの、年度末の大雪の影響
により工期が延長になったことから、平成 27年 3月に竣工予定（３物件、計 90,000 千円）の工事
が 4月にずれ込み、売上高が前期対比で 90,000 千円減少する見込である。

　また、円安の影響から輸入資材の単価が増加するとともに、職人不足に伴う外注単価の増加により、
売上高対材料費比率は、前期比プラス 0.8％、売上高対外注費比率は前期比プラス 1.0％となり、売上
高対変動費比率は 1.8％上昇した。
　売上原価中の固定費については、前期比で増減はなかったものの、売上の減少により売上高対固定
費比率（売上原価）は 1.2％上昇し、結果として売上総利益率は 3.0％低下し、売上総利益は前期比△
38,520 千円となった。

　販売費管理費についても、前期比で増減はなかったことから、売上高の減少とそれに伴う売上高対
固定費比率（売上原価）の上昇及び売上高対変動費比率の上昇が大きな要因となり、黒字は確保した
ものの、減収減益となった。

〈中長期損益計画について〉

　平成 27年 3月期の見込みを踏まえ、今期においては以下の対策を実行することにより、中長期損
益計画の達成を目指す。

【営業力強化策】

①　既存顧客開拓の積極化
　継続的に受注のある既存顧客に対しての訪問頻度を向上させるとともに、現在取引のない既存顧客
に対しても営業部長を中心に訪問活動を実施し、受注額の最大化を図る。
②　新規顧客開拓の積極化
　既存顧客との人的ネットワークを活用し、当社の強みである付加価値の高い「特殊機器を活用した
設備工事」を中心に営業活動を行ない、年間で 12社の新規顧客獲得を目指す。
　以上のような営業力強化策の実施により、平成 28年 3月期の売上高は、平成 26年 3月期実績対
比 2％増、平成 29年 3月期以降は、前期対比 2％増と計画した。

【変動費比率低下策】

　既存の材料仕入先に対して単価交渉を継続的に実施するとともに、新規の材料仕入先の開拓も行な
い、売上高対材料費比率の低下を図る。
　既存の外注先に対して単価交渉を継続的に実施するとともに、新規の外注先の開拓も行ない、売上
高対外注費比率の低下を図る。
　以上のような変動費比率低下策の実施により、平成 28年 3月期の変動費比率は、平成 27年 3月
期見込み対比 0.9 ポイント減（材料費比率 0.4 ポイント減、外注費比率 0.5 ポイント減）の 65.9％、
平成 28年 3月期は、前期対比 0.9 ポイント減（材料費比率 0.4 ポイント減、外注費比率 0.5 ポイン
ト減）の 65.0％、平成 29年 3月以降は、前期比同様の 65.0％と計画した。

【固定費維持削減策】

①　労務費および製造経費の徹底管理
　定例会議により採算意識の醸成を行なうとともに、労務費および製造経費の管理を徹底し、効率的
な作業の実施等により、労務費および製造経費を維持したままで売上の増加が可能な体制にする。
②　販売費管理費の徹底管理
　定例会議によりコスト最小化意識の醸成を行なうとともに、販売費管理費の管理を徹底し、業務の
見直し等により、販売費管理費を維持したままで売上の増加が可能な体制にする。
　以上のような固定費維持策の実施により、平成 28年 3月期以降の固定費は、平成 26年 3月期と
同様と計画した。

●売上減少要因の説明

●売上総利益減少要因の説明

●減収減益要因の説明

●売上計画の数値根拠

●変動比率計画の数値根拠

●固定費計画の数値根拠
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返
済
期
日
の
月
に
返
済
額
を
記
載
し
て

く
だ
さ
い
。
こ
の
と
き
、
該
当
月
の
事

業
収
支
と
の
整
合
性
を
確
認
し
て
く
だ

さ
い
。

　

今
回
の
設
定
で
は
、
平
成
26
年
12
月

に
事
業
収
支
が
△
５
、
２
０
５
万
５
、

０
０
０
円
と
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
に
な
る

の
で
、
５
、
０
０
０
万
円
の
短
期
資
金

を
調
達
し
ま
す
。

　

平
成
27
年
３
月
に
は
事
業
収
支
が

６
、
１
９
４
万
５
、
０
０
０
円
の
プ
ラ

ス
に
な
る
の
で
、
５
、
０
０
０
万
円
を

返
済
す
る
と
い
う
短
期
資
金
の
調
達
の

妥
当
性
が
資
金
繰
り
表
で
表
現
し
て
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
今
後
の
借
入
れ
予
定
が
あ
る

の
で
あ
れ
ば
、
前
も
っ
て
資
金
繰
り
表

に
記
載
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

長
期
資
金
の
命
運
を
握
る
「
損
益
見
込

み
と
中
長
期
損
益
計
画
に
つ
い
て
」

⑴　

長
期
資
金
の
調
達
は
、
中
長
期
損

益
計
画
の
実
現
可
能
性
が
生
命
線

　

長
期
資
金
は
、
大
き
く
分
け
て
経
常

運
転
資
金
と
設
備
資
金
に
分
け
ら
れ
ま

す
。
経
常
運
転
資
金
は
、
資
金
の
必
要

性
と
し
て
は
、
短
期
資
金
と
同
様
に
資

金
収
支
の
ズ
レ
を
カ
バ
ー
す
る
も
の
で

す
が
、
そ
の
返
済
原
資
は
会
社
の
総
合

的
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
充
て
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

設
備
資
金
に
お
い
て
も
、
設
備
導
入

に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
考
慮
し
な
が
ら
、

そ
の
返
済
原
資
は
経
常
運
転
資
金
同
様

に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
充
て
ま
す
。

　

そ
し
て
、
中
長
期
的
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
を
証
明
す
る
も
の
が
「
中
長
期

損
益
計
画
」
で
す
。

⑵　

「
損
益
見
込
み
と
中
長
期
損
益
計

画
に
つ
い
て
」
作
成
の
ポ
イ
ン
ト

　

23
㌻
の
「
損
益
見
込
み
と
中
長
期
損

益
計
画
に
つ
い
て
」（
図
表
４
）
を
見

て
く
だ
さ
い
（
当
期
の
損
益
見
込
み
表

は
省
略
）。
前
述
の
「
借
入
れ
申
込
み

に
つ
い
て
」
や
「
資
金
繰
り
表
」
と
同

様
の
設
定
（
決
算
期
３
月
）
で
す
。

　

こ
の
「
損
益
見
込
み
と
中
長
期
損
益

計
画
に
つ
い
て
」
に
は
、
中
長
期
損
益

計
画
表
を
添
付
し
ま
す
（
図
表
５
）。

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
売
上
が
減
少

し
て
業
績
が
悪
化
し
た
要
因
を
具
体
的

数
値
に
基
づ
い
て
説
明
し
て
い
る
点

と
、
中
長
期
損
益
計
画
の
数
値
の
具
体

的
な
根
拠
を
説
明
し
て
い
る
点
で
す
。

　

営
業
担
当
者
が
融
資
役
席
（
課
長
）

や
本
部
（
審
査
部
）
か
ら
必
ず
聞
か
れ

る
事
項
で
す
の
で
、
書
類
に
記
載
し
て

あ
れ
ば
、
融
資
の
審
査
に
プ
ラ
ス
の
影

響
を
与
え
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で

し
ょ
う
。

図表５　中長期損益計画表
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●
短
時
間
で
効
果
的
に
書
類
を
見
せ
る

　

通
常
、
取
引
先
に
対
し
て
自
社
商
品

（
製
品
）
な
ど
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
な
う
場
合
に
は
、
起
承
転
結
の

ス
ト
ー
リ
ー
性
を
も
っ
て
説
明
し
て
い

く
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、

一
定
の
時
間
で
わ
か
り
や
す
く
説
明
す

る
に
は
、
結
論
を
先
に
述
べ
て
、
そ
こ

に
至
る
ま
で
の
道
程
を
説
明
し
て
い
く

方
法
が
基
本
的
な
順
序
で
し
ょ
う
。

　

銀
行
に
書
類
を
見
せ
る
に
あ
た
っ
て

も
、
や
は
り
、
結
論
か
ら
説
明
し
て
い

く
べ
き
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
今
回
申
し
込
む
借
入

れ
の
内
容
（
金
額
、
資
金
使
途
、
返
済

方
法
）
か
ら
始
ま
り
、
返
済
の
確
実
性

（
返
済
原
資
）
や
借
入
れ
の
必
要
性
（
借

入
れ
の
効
果
）
ま
で
の
概
要
を
「
借
入

れ
申
込
み
に
つ
い
て
」
で
説
明
し
た
あ

と
、
資
金
使
途
や
返
済
原
資
を
裏
付
け

る
契
約
書
や
受
注
書
等
の
具
体
的
な
証

拠
資
料
や
「
中
長
期
損
益
計
画
」「
資

金
繰
り
表
」
な
ど
の
自
社
作
成
資
料
等

を
使
っ
て
説
明
し
て
い
く
ほ
う
が
効
果

的
で
す
。

　

忙
し
い
銀
行
の
営
業
担
当
者
に
対
し

て
、
短
時
間
で
効
果
的
に
説
明
で
き
れ

ば
、
お
の
ず
と
融
資
の
審
査
に
プ
ラ
ス

に
な
る
は
ず
で
す
。

●
専
門
用
語
は
で
き
る
だ
け
使
わ
な
い

　

前
項
で
も
少
し
触
れ
ま
し
た
が
、
銀

行
の
支
店
内
の
営
業
担
当
者
や
営
業
役

席
（
課
長
）、
も
っ
と
い
え
ば
融
資
役

席
（
課
長
）、
支
店
長
ま
で
含
め
て
、

実
は
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
あ
ま
り
詳
し

く
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

　

仕
事
柄
、
多
く
の
事
業
の
中
身
を
知

る
機
会
が
あ
る
も
の
の
、
そ
れ
ぞ
れ
の

事
業
に
係
わ
る
時
間
が
限
ら
れ
て
し
ま

う
の
で
専
門
性
が
乏
し
く
な
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
書
類
の
な
か
で
も
専
門

用
語
は
で
き
る
だ
け
使
わ
な
い
ほ
う
が

よ
い
で
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、「
オ
ン
デ
マ
ン
ド
だ
か

ら
…
…
」「
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
が

…
…
」
な
ど
、
自
社
の
業
界
内
で
は
常

識
の
よ
う
な
単
語
で
も
、
銀
行
の
営
業

担
当
者
等
が
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は

結
構
あ
る
こ
と
で
す
。

　

も
し
も
、
専
門
用
語
を
使
っ
た
ほ
う

が
説
明
が
し
や
す
い
場
合
は
、
銀
行
関

係
者
が
知
ら
な
い
こ
と
を
前
提
に
し
ま

す
。
そ
し
て
、
写
真
や
図
な
ど
を
使
っ

て
詳
し
く
解
説
し
、
将
来
的
に
有
望
で

あ
る
こ
と
を
補
強
す
る
新
聞
記
事
や

デ
ー
タ
な
ど
を
添
付
す
る
と
よ
い
で

し
ょ
う
。

●
営
業
担
当
者
が
知
り
た
い
こ
と
を
簡

潔
に
ま
と
め
る

　

こ
れ
も
前
項
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、

銀
行
員
は
私
た
ち
が
思
っ
て
い
る
以
上

に
忙
し
く
、
１
社
当
た
り
に
配
分
で
き

る
時
間
は
非
常
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
多
く
の
場
合
、
審
査
時

間
は
で
き
る
だ
け
効
率
的
に
、
短
時
間

で
済
ま
そ
う
と
考
え
て
お
り
、
必
要
以

上
の
時
間
を
か
け
た
く
な
い
と
い
う
の

が
本
音
で
す
。
で
す
か
ら
、
説
明
書
類

な
ど
に
お
い
て
担
当
者
が
知
り
た
い
こ

と
に
つ
い
て
簡
潔
に
ま
と
め
ず
に
話
が

脱
線
し
て
し
ま
う
と
、
銀
行
側
の
心
証

も
悪
化
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

よ
く
あ
る
の
が
、
景
気
や
政
府
に
対

す
る
愚
痴
、
従
業
員
の
悪
口
等
に
脱
線

す
る
ケ
ー
ス
で
す
。

　

売
上
の
減
少
要
因
を
書
く
べ
き
と
こ

ろ
、「
景
気
が
悪
く
て
…
…
」「
政
府
が

し
っ
か
り
し
て
い
な
い
の
で
…
…
」「
何

度
言
っ
て
も
従
業
員
が
…
…
」
な
ど
と

話
が
く
ど
く
な
っ
て
し
ま
う
と
、
読
む

側
の
時
間
の
浪
費
と
な
り
ま
す
。

　

そ
ん
な
と
き
は
、「
予
算
の
成
立
が

例
年
よ
り
遅
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
た

め
、
着
工
が
遅
れ
て
し
ま
っ
た
…
…
」

「
一
部
施
工
ミ
ス
に
よ
り
、
工
事
の
完

成
時
期
が
遅
れ
て
し
ま
っ
て
…
…
」
な

ど
、
担
当
者
が
本
当
に
知
り
た
い
こ
と

に
つ
い
て
、
簡
潔
に
記
載
す
る
と
よ
い

で
し
ょ
う
。

　

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
銀
行
側
と
の
面

談
時
で
も
同
様
に
必
要
で
す
。

●
プ
ラ
ス
材
料
は
積
極
的
に
提
示
す
る

　

借
入
れ
の
申
込
み
の
際
に
営
業
担
当

者
が
融
資
に
前
向
き
で
あ
れ
ば
、
そ
の

会
社
に
つ
い
て
の
プ
ラ
ス
材
料
は
な
い

か
と
常
に
探
し
て
い
ま
す
。

　

営
業
担
当
者
が
そ
う
考
え
て
い
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、「
こ
の
情
報
は
プ
ラ

ス
の
材
料
だ
が
、
ま
だ
確
度
が
低
い
の

で
言
う
こ
と
は
や
め
て
お
こ
う
」
と
伝

え
ず
に
い
た
ら
、
営
業
担
当
者
は
ま
っ

た
く
知
ら
な
い
ま
ま
で
す
。

　

営
業
担
当
者
が
そ
の
情
報
を
ど
う
判

断
す
る
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
プ
ラ

ス
材
料
は
書
類
に
よ
り
積
極
的
に
開
示

す
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
ょ
う
。
△

書
類
（
数
字
）
の

見
せ
方
と
説
明
の
コ
ツ


